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Infografika jest wynikiem projektu ,Klient dzis, klient jutra” realizowanego dla IZFiA
przez ARC Rynek i Opinia oraz Capful Polska. Towarzyszace projektowi badania
«Klient Funduszy AD 2023" oraz scenariusze przysztosci ,Klient Funduszy AD 2033"
zostaty opracowane przy wspotpracy zespotu ekspertow IZFiA.



Badania terazniejszosci
»Klient Funduszy 2023”

Potencjalni klienci funduszy — wyniki segmentacji

IZFiA 25

Izba Zarzadzajacych Funduszami i Ak ty wami

Potencjalni klienci
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dorostych Polakdw
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Infografika jest wynikiem projektu ,Klient dzis, klient jutra” realizowanegodla IZFiA przez ARC Rynek i Opinia
oraz Capful Polska. Towarzyszace projektowi badania ,Klient Funduszy AD 2023" oraz scenariusze przysztosci
«Klient Funduszy AD 2033" zostaty opracowane przy wspotpracy zespotu ekspertow IZFiA.
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CZAS MROKU
Dymy!
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* D *

Sredniego
wynagrodzenia
pracownikow
z krajow Unii
Europejskiej

Sytuacja klientéw

Wojna, ktéra
bezposrednio dotyka
i destabilizuje
Europe

Rozpad strefyeuro
i powrétdo walut
narodowych

Q0

Zmiana PKB
rok do roku miedzy
-3% a 0,5%

Klient
2033

Zakaz dystrybucji
TFl przez banki

Sytuacja klientéw

* Bardzoniskie zarobkina tle sredniej
w krajach Unii Europejskiej.
Spoteczenstwo ubozeje.

* Niewielu Polakéw ma znaczace
srodkiinwestycyjne, wielu
dotychczasowych klientéw wycofuje
sie z polskich funduszy ze wzgledu
na niepewnoscéibrak perspektyw
orazich biezace potrzeby finansowe.
Osoby, ktore wcigz maja pienigdze
lokuja je w obligacjach,
nieruchomosciach lub za granica.

Fundusze traca klientéworaz
kapitat. Spowodowana wojna
niepewnosé, zta sytuacja
gospodarczaibrak perspektyw

na jej szybka poprawe powoduijg,

ze nawet wsréd swiadomych

i wyedukowanych klientéw czeste
jestwycofywanie aktywow przy
akceptacjistraty, by zainwestowac je
gdzie indziej lub winny sposéb.

Wszystko to przyspiesza
konsolidacje funduszy.

Dominujacy segmentklientéwto
Ostrozni Tradycjonalisci.

Infografika jest wynikiem projektu,Klient dzis, klient jutra” realizowanegodla IZFiA
przez ARC Rynek i Opinia oraz Capful Polska. Towarzyszace projektowi badania
JKlient Funduszy AD 2023" oraz scenariusze przysztosci ,Klient Funduszy AD 2033"

zostaty opracowane przy wspotpracy zespotu ekspertow IZFiA.
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PRZEMINELO Z WIATREM

Mrozi!
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* D *

Erozjairozpad
Unii Europejskiej

Sredniego
wynagrodzenia
pracownikow
z krajow Unii
Europejskiej

Sytuacja klientow

* Ze wzgledu na niestabilnos¢
gospodarcza i polityczng dominuje
nieufnoscizniechecenie.

* Polacy, dziekiprogramom
edukacyjnym, oszczedzajg, ale za
sprawa pauperyzacjispoteczenstwa
zaledwie 5% (ok 1,4 mlIn) z nich
inwestuje.

* Najbogatsiklienciszukajag bardziej
zyskownych ipewnych funduszy
zagranica i odchodza z rodzimego
rynku.

O

Klient
2033

Rozpad strefyeuro
i powrétdo walut
narodowych

Wzrost PKB rok
do roku miedzy
-3% a 0,5%

Zachowanie obecnego

statusquo

Sytuacja klientéw

Q®

Infografika jest wynikiem projektu,Klient dzis, klient jutra” realizowanegodla IZFiA
przez ARC Rynek i Opinia oraz Capful Polska. Towarzyszace projektowi badania
JKlient Funduszy AD 2023" oraz scenariusze przysztosci ,Klient Funduszy AD 2033"
zostaty opracowane przy wspotpracy zespotu ekspertéw IZFiA.

Wraz z utratg konkurencyjnosci polskiej
gospodarkipolskie funduszetraca
Swiadomych i majetnych klientéw

na rzecz podmiotéw zagranicznych,

w szczegolnoscidziatajgcych poza Europa.
Nastepuje konsolidacja lokalnych graczy.

Zubozenie spoteczenstwa natle innych
krajow Unii powoduje,ze mniej Srodkow
jestinwestowanych, a te, ktére sa czesciej
lokowane sg w obligacjach lub
nieruchomosciach.

Relatywnie najwiekszym zainteresowaniem
ciesza sie fundusze odtuzszym okresie
inwestycjii minimalnym poziomie ryzyka.

Dominujacym segmentem klientow TF|
sg Rozwazni Inwestorzy. Mtode
pokolenie to Wycofani Pesymisci.
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WEJSCIE SMOKA
Yikes!
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Unia Euroazjatycka
(gospodarczaunia

z Chinami)

Automatyzacja,
Systemy Al (7G)

Sredniego
wynagrodzenia
pracownikéw
z krajow Unii
Europejskiej

Sytuacja klientow

* Dziekiprzyspieszajacej gospodarce
sytuacja materialna Polakdw
poprawia sie, wiecej oséb zaczyna
mie¢ wolne srodkifinansowe i coraz
wiecej z nich zaczyna mysle¢oich
inwestowaniu.

Klient
2033

Restrukturyzacja

Wzrost PKB rok
do roku miedzy
1,5% a 4,5%

Zachowanie obecnego
statusquo

Sytuacja klientéw

Popularne staja sie publiczne fundusze
inwestycyjne, ktére sg dostepne dla
szerokiego grona inwestorow.

TFI koncentruja sie na inwestycjach

w nowe technologie, infrastrukture,

czy sektory priorytetowe dla rozwoju
poszczegodlnych panstw.

Sytuacja bardzo korzystna dla segmentu
Aspirujacych Inwestoréw. Grupa
atrakcyjna dla TFlsa Rozwazni
Inwestorzy.

Infografika jest wynikiem projektu,Klient dzis, klient jutra” realizowanegodla IZFiA
przez ARC Rynek i Opinia oraz Capful Polska. Towarzyszace projektowi badania
JKlient Funduszy AD 2023" oraz scenariusze przysztosci ,Klient Funduszy AD 2033"
zostaty opracowane przy wspotpracy zespotu ekspertow IZFiA.
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ZIEMIA OBIECANA
YOLO!
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Unia Tréjmorza—
w jej centrum Ukraina
i Polska ze wsparciem

Autonomiczna
SuperAl

100% / 160%

Sredniego
wynagrodzenia
pracownikéw
z krajow Unii
Europejskiej

Sytuacja klientéw

Efektem stabilnoscipolitycznej
i gospodarczejPolskijest wzrost
zamoznoscispoteczenstwa.

To zjawisko oraz kampania
edukacyjna na tematinwestowania
prowadzona systematycznie od
2024 r., powoduje przyrost udziatu
aktywow TFl w oszczednosciach
Polakéw do poziomu 10%.

USA

Q0

L0

Klient
2033

Restrukturyzacja,
Wejscie Polski,

Wyjscie Niemiec

Wzrost PKB rok
do roku miedzy
4,6% a9%%/
1,5% a 4,5%

Deregulacje TFlI,
Zachety podatkowe

Sytuacja klientéw

Rozwdj technologiioraz deregulacje
pozwalajastworzy¢on-linowe platformy
inwestycyjne, ktére totalnie upraszczaja
procesinwestowania oraz zmieniaja
model biznesowy TFI.

Stanowito zachete dla ,cyfrowych”
inwestorow.

Dziekiwzrostowizamoznosci
spoteczenstwa idobrym perspektywom
gospodarczym fundusze zyskuja nowych
klientéw, mtodziludzie, ktdérzy saw
stanie zgromadzi¢ kapitatchetnie
inwestuja jego czes¢ wfundusze.

Istotnie wzrasta udziatiznaczenie
Aspirujacych Inwestoréw.

Infografika jest wynikiem projektu,Klient dzis, klient jutra” realizowanegodla IZFiA
przez ARC Rynek i Opinia oraz Capful Polska. Towarzyszace projektowi badania
JKlient Funduszy AD 2023" oraz scenariusze przysztosci ,Klient Funduszy AD 2033"
zostaty opracowane przy wspotpracy zespotu ekspertéw IZFiA.
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POGODA DLA BOGACZY

Essa!

IZFiAv 25

zba Zarzadzajacych Funduszami i Ak ty wami

Pf‘lysz‘k’éé EUropy By

Systemy Al (7G),
AutonomicznaSuperAl

Sredniego
wynagrodzenia
pracownikow
z krajow Unii
Europejskiej

Sytuacja klientow

4.0.Procesten doprowadzaw
Polsce do wzrostu sredniego
wynagrodzenia pracownikdw,
ktore jest wyzsze niz w wielu
krajach starej UE.

* Gospodarka ulegaradykalnemu
przyspieszeniu dziekikonwergencji
cyfrowej na bazie Al,|oT i Przemystu

* D *

Zreformowana
Unia Europejska

Q0

Klient
2033

Restrukturyzacja
Strefy Euro,
wejscie Polski

Wzrost PKB rok
do roku miedzy
4,6% a 9%

Deregulacje TFI

Sytuacja klientéw

& e

W 2027 r. rozpoczatsie korzystny
procesderegulacjirynku funduszy
inwestycyjnych poprawiajacych jego
funkcjonowanie, a przede wszystkim
utatwito to dostep klientow do TFI.
W rezultacie udziat TFI w aktywach
osigga rekordowe 18 procent.

Nastepuje systematyczny wzrost
konkurencyjnosci polskiej gospodarki,
miedzy innymipoprzez inwestycje w
kapitat spoteczny (edukacja i ksztatcenie),
a takze przyciaganie zagranicznych
inwestorow.

Grupa atrakcyjng dla TFlsa
Rozwazni i Aspirujacy Inwestorzy.

Infografika jest wynikiem projektu,Klient dzis, klient jutra” realizowanegodla IZFiA
przez ARC Rynek i Opinia oraz Capful Polska. Towarzyszace projektowi badania
JKlient Funduszy AD 2023" oraz scenariusze przysztosci ,Klient Funduszy AD 2033"
zostaty opracowane przy wspotpracy zespotu ekspertow IZFiA.



